
PǑŎƊı-¥ġǃƂġƊġƓ ¥ǴƊıǑ ǃǴɞƓ ¥ǴƊıƆűǃƂŎ ɑɪɊɈɉɏ 

¸ƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ƳƛƪǊƻȅǊƛǧŅƧƛŜƴ ǘǊŜŜƴŀŀπ

ƳƛƴŜƴ ƧŀǘƪǳǳΦ ¸ƘŘƛǎǘȅƪǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 

ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎƛƭƭŜ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭƭŜ ǎŜƪŅ Ƴƛƪπ

ǊƻȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ  ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƭƻƪŀƪǳǳƴ 

ŀƭǳǎǎŀ ƛƭǘŀ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ Ƨŀƪǎŀπ

ƳƛǎŜǎǘŀΦ tŀƛƪŀǘΥ Ƴŀ фΦмлΦнлмт ƪƭƻ 

муΥлл {ƛƳǇŜƭŜΣ ƪŀƘǾƛƭŀ [ƻǳƴŀǎƪǳƭƳŀΣ 

{ƛƛƪŀƪŀōƛƴŜǩ όwƻƛƘŀƴƪŀǘǳ мнΣ {ƛƳǇŜƭŜύ 

Ƨŀ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƭƭŀ ǝ  млΦмлΦнлмт ƪƭƻ 

муΥлл ±ŜƘƪŀǘŀƛǇŀƭŜŜƴ ƪȅƭŅǘŀƭƻ 

όYŀƴŀǾŀƪǳƧŀ н ! ±ŜƘƪŀǘŀƛǇŀƭŜύΦ [ŅƳǇƛπ

ƳŅǎǝ ǘŜǊǾŜǘǳƭƻŀΗ ƭƭƭŀƴ ƻƘƧŜƭƳŀ 

IŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎƛƛǊǊȅǧȅ ƛǎƻƳƳƛǎπ

ǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ȅƘŘƛǎǘȅǎ- Ƨŀ 

ȅǊƛǘȅǎƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧǳǳŘŜƴ ƻƘπ

ƧŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƴǘŀŀƴΦ hƭƭŀŀƴ ȅƘπ

ǘŜȅƪǎƛǎǎŅΗ 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅƳƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŀǘƪǳǳΦ 

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎƛƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǇƛǘƪŅŀƛπ

W&wW9{¢9¢&&b I¸±Lb±hLbbLbΣ ¢¦w±![[Lπ
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ƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳƛŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨƻƪƻ 

ǇŀƭƪƪŀǘǳŜƭƭŀ ǘŀƛ ǘȅǀƪƻƪŜƛƭǳƭƭŀΦ hǧŀƪŀŀπ

Ƙŀƴ ƳŜƛƘƛƴ ȅƘǘŜȅǧŅ ƴƛƛƴ ǎǳǳƴƛǘŜƭƭŀŀƴ 

ȅƘŘŜǎǎŅ Ƨŀ ƭŀƛǘŜǘŀŀƴ ǇŀƛƪƪŀƴƴŜ ŀǳƪƛΦ  

[ƛǎŅǝŜǘƻŀΥ  

aŀǊƧŀ Wǳǎǎƛƭŀ 

ƳŀǊƧŀΦƧǳǎǎƛƭŀϪǘŀƛǇŀƭǎŀŀǊƛΦŬ  

лпр нтс  фрпм   

 

wŀƛƧŀ {ǳǳǊƻƴŜƴ   

ǊŀƛƧŀΦǎǳǳǊƻƴŜƴϪƴŜǩΦŬ 

 лпл тпо пфрс 

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘŜǾŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƭƭŜŜƴ ƻƳƛǎǘŀǳǘǳπ

ƴǳǘ IŜƭǇ 5ŜǎƪƛƳƳŜ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ǘŜƛπ

ǘŅ ǝŜǘƻǘŜƪƴƛǎƛǎǎŅ ƻƴƎŜƭƳƛǎǎŀ ƭƻƪŀƪǳǳƴ 

ƭƻǇǇǳǳƴΣ ƧƻǘŜƴ ǾƛŜƭŅ ƻƴ ƘȅǾŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ

ǎǳǳǎ ǎŀŀŘŀ ŀǇǳŀ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴ ǇǳƘŜƭƛƴǘŜƴΣ 

ǘŀōƭŜǩŜƴ ǘŀƛ ǝŜǘƻƪƻƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

tǳƘŜƭƛƴƴŜǳǾƻƴǘŀ ƻƴ Ƴŀƪǎǳǘƻƴǘŀ Ƨŀ 

ƻƴƎŜƭƳŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ Ǌŀǘƪƻŀ 

Ƴȅǀǎ ŜǘŅƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŀǳǧŀΦ IŜƭǇ 5Ŝǎƪƛƴ 

ǝƭŀŀƳƛƴŜƴ Ǉŀƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭŜ млϵκǘǳƴǝ Ҍ 

ƳŀǘƪŀƪǳƭǳǘΦ ¸ƘǘŜȅŘŜƴƻǘƻǘ Ƨƻƪƻ ǇǳƘŜƭƛπ

ƳƛǘǎŜ ǘŀƛ ǎŅƘƪǀǇƻǎǝƭƭŀΣ Wŀƴƛ ±ŀƭǘƻƴŜƴ 

ǇΦ лпл пут мнлфΣ ŜƪƪȅƭŀǘмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŀƛǘŀǾŀ ƎǊŀŀŬƪπ

ƪƻΣ Ƨƻƪŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ ǘŀƛǧƻ- 

Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘŜƘǘŅǾŅǘ ŀƛƴŀ Ƴŀƛƴƻƪǎƛǎπ

ǘŀ ŜǎƛǧŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŜƳǇƛƛƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜπ

ƭǳƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ ¢ƛƭŀǳƪǎŜǘ Ƨƻƪƻ ǎŅƘπ

ƪǀǇƻǎǝǘǎŜ ǘŀƛ ǇǳƘŜƭƛƳƛǘǎŜ όŀǊƪƛǎƛƴ ƪƭƻ 

уΦлл-мрΦолύΣ {ƛƳƻ {ƛƛǊƛƭŅ ǇΦ лплл нср тфрΣ 

ŜƪƪȅƭŀǘΦǘƻƛƳƛǎǘƻϪǘŀƛǇŀƭǎŀŀǊƛΦŦƛ 

Y¦ah¦{ -ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǾŜǊƪƪƻǎŜƳƛƴŀŀǊƛπ

ǎŀǊƧŀ ǊƻƘƪŀƛǎŜŜ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀŀƴ έŘƛƎƛŅέ Ƨŀ 

ǇƻƘǝƳŀŀƴ ǎŜƴ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǘŀ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎπ

ǘŀΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻ ƻƴ ŀƛƘŜŜƴŀ ƴŜƭƧŅǎǎŅ 

έǿŜōƛƴŀŀǊƛǎǎŀέ ƪŀǧŀŜƴ ƪƻƪƻ ƛƘƳƛǎŜƭŅπ

ƳŅƴΦ aǳƪŀŀƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳŀƭƭŀ ǇŅŅǎŜǘ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƪǳƛƴƪŀ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜǘ 

¢!wWh[[! h{!!aL{¢! 
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Ǌŀƴ ǘŀƭƻƧŜƴ ƪǳƴƴƻǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ƪŅȅǘŜǧŅπ

ǾȅȅŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛπ

ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ŀǊǾƻƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛǎŜŜƴΦ 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ ŀǾǳǎǘǳƪǎƛǎǘŀ ƭǀȅŘŅǘ ǘŅŅƭǘŅΦ 

 

9ǳǊƻƻǇŀƴ ǳƴƛƻƴƛƴ Ƨŀ 9ǳǊƻǇŀ bƻǎǘǊŀƴ 

ǾǳƻŘŜƴ нлму ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǇŀƭƪƛƴƴƻǘ 

ƻǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ƘŀŜǘǘŀǾƛǎǎŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ Ƙŀƪǳŀƛπ

ƪŀ ǇŅŅǘǘȅȅ мΦ ƭƻƪŀƪǳǳǘŀΦ tŀƭƪƛƴǘƻŀ Ǿƻƛ 

ƘŀƪŜŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘǘŜŜƴ ƪǳƴƴƻǎπ

ǘǳǎƘŀƴƪƪŜŜƭƭŜΣ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƭƭŜ ǘǳǘƪƛƳǳǎ- 

ǘŀƛ ŘƛƎƛǘƻƛƴǘƛƘŀƴƪƪŜŜƭƭŜΣ ȅƪǎƛƭǀƴ ǘŀƛ 

ȅƘǘŜƛǎǀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǘȅǀƭƭŜ ƻƳƛǎπ

ǘŀǳǘǳƴŜŜƭƭŜ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŜ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭƛπ

ǎŜƭƭŜ ǘŀƛ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǘƛŜǘƻƛǎǳǳǘǘŀ 

ƭƛǎŅŅǾŅƭƭŜ ƘŀƴƪƪŜŜƭƭŜΦ IŀƪŜƳǳǎ Ǿƻƛ 

ƪƻǎƪŜŀ ƴƛƛƴ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎǘŀ ƪǳƛƴ ŀƛƴŜŜǘƻƴǘŀ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅΦ IŀƪǳƻƘƧŜŜǘ ǎŜƪŅ 

ƭƛǎŅǘƛŜǘƻƧŀ ŀƛƘŜŜǎǘŀ ƭǀȅŘŅǘ ǘŅŅƭǘŅ  

 

aŜ-¢ŀƭƻ ǘŀǊƧƻŀŀ ǘŀŀǎ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀ 

ƻƘƧŜƭƳŀŀ ƪŀƛƪŜƴ ƛƪŅƛǎƛƭƭŜΗ {ȅȅǎƪǳǳǎǎŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƳƳΦ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ǳǳǘŜŜƴ 

ƪƛŜƭŜŜƴΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀƴǎǎƛǘǳƴƴŜƛƭƭŜ Ƨŀ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǇŀƭƧƻƴ ƻƘƧŜƭƳŀŀ Ƴȅǀǎ 

ǇŜǊƘŜŜƴ ǇƛŜƴƛƳƳƛƭƭŜΗ ¢ŀǊƪƛǎǘŀ ƪƻƪƻ 

ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƻƘƧŜƭƳŀ ǘŅǎǘŅΗ 

нуΦфΦ ƪƭƻ муΦол [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¦ǇǎŜŜπ

ǊƛƪŜǊƘƻƭƭŀΣ ¦ǇǎŜŜǊƛƴǘƛŜ нΣ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ 

9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳƛŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅƴ 

ƭǳŜƴǘƻǎŀǊƧŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻǎŀ 

έbŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳƛƴ Ǉŀƭǳǳ ς 9ǳǊƻƻǇŀƴ Ǿŀŀπ

ǊŀƭƭƛǎŜǘ ŀǎƪŜƭŜŜǘέΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƭǳŜƴƴƻƴ 

ǇƛǘŅŅ ǳƭƪƻƳŀŀƴǘƻƛƳƛǘǘŀƧŀ IŜƛƪƪƛ !ƛǘƻπ

ƪƻǎƪƛ Ƨŀ ǘƻƛǎŜŜƴ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘǳƴǳǘ ǘƻƛƳƛǘπ

ǘŀƧŀ ¦ƴǘƻ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ ƪƻƭƳŀǎ ƭǳŜƴπ

ƴƻƛǘǎƛƧŀ ǾŀǊƳƛǎǘǳǳ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ {ŀǊƧŀƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛƴŅ ǘƻƛƳƛǾŀǘ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

YŜǊƘƻ Ƨŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ tŀŀǎƛƪƛǾƛ-

ǎŜǳǊŀΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƪǎǳǘƻƴǘŀΦ 

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ƪŀƘǾƛ- Ƨŀ ǇǳƭƭŀǘŀǊƧƻƛƭǳ 

όпϵύΦ  

Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ƻǎŀƪǎƛ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŀǊƪŜŀ 

Ƨŀ ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜƛǘŀΦ [ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ Y¦ah¦{ 

-ƘŀƴƪƪŜŜǎǘŀ Ƨŀ ƭƛƴƪƛƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛπ

ǎŜŜƴ ƭǀȅŘŅǘ ǘŅŅƭǘŅΦ 

моΦфΦ ŀƭƪŀƴǳǘ ƭǳŜƴǘƻǎŀǊƧŀ {ǳƻƳŜƴ 

ǎƛǎŅƭƭƛǎǎƻŘŀǎǘŀ Ƨŀǘƪǳǳ нтΦфΦ tŜƴǘǘƛ tȅƭπ

ƪǀƴ ƭǳŜƴƴƻƭƭŀ έмфмт ς мфму ǾǳƻǎƛŜƴ 

ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀǎǎŀέΦ [ǳŜƴǘƻƧŀ 

Ǿƻƛ ƪŅȅŘŅ ǎŜǳǊŀŀƳŀǎǎŀ [ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ 

ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀƪƻŘƛƭƭŀ YŀǳǇǇŀƭŀƴƪŀǘǳ мΥǎǎŅ 

ƪƭƻ мс ς�� �í�ôΦ ¢ƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ƻƴ ǾŀǇŀŀ 
ǇŅŅǎȅΦ ¢ŀǊƪŜƳƳŀǘ ǘƛŜŘƻǘ ƭǳŜƴǘƻƧŜƴ 

ŀƛƘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƛǎǘŀ ƭǀȅŘŅǘ ǘŅŅƭǘŅΦ  

 
{ŜǳǊŀƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŀǾǳǎǘǳǎǘŜƴ Ƙŀƪǳ 

Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜƭƭŜ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ IŀƪŜƳƛƴŜƴ 

ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǎŅ ǾŜǊƪƪƻǇŀƭǾŜƭǳǎǎŀ 

Ƨŀ ƘŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǇŜǊƛƭƭŅ {ǳƻπ

ƳŜƴ YƻǝǎŜǳǘǳƭƛƛǘƻǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ 

олΦфΦ YƻǊƧŀǳǎŀǾǳǎǘǳƪǎƛŀ Ǿƻƛ ŀƴƻŀ ǎŜǳπ

[¦9b¢h{!wW! b!¢Lhb![L{aL{¢! 

Y¦[¢¢¦wLt9wLb¢mt![YLbbh¢ нлму 

YhwW!¦{!±¦{¢¦Y{9¢ I!9¢¢!±!b!Η 

[¦9b¢h{!wW! {L{&[[L{{h5!{¢! 

a9-¢![hb {¸¸{Y¦¦b hIW9[a! 


